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Vezetoi osszefoglald

Kdészeg hataraban talalhaté egy nemezgyar. A gyar 1898-ban épult, épulete ipari 6rékségunk
részeként mélto arra, hogy megujuljon.

A nemezgyartas az elmult években elvesztette piacait, ezért lassu, de biztos sorvadasnak
indult. Jelenleg a gyar éves bevétele 100 millié forint kordl alakul, amely 6sszeget szinte teljes
mértékben felemésztik a kiadasok. A gyar jelenlegi tulajdonosanak szandékaban all, hogy
eladja a gyarat.

A Design Terminal szoros egyuttmiikédésben a KRAFT programmal, annak részeként
elkdtelezett, hogy a kreativ ipar és a holisztikus tervezés segitségével fejlédési palyara allitsa a
nemezgyarat. Ennek érdekében 2014. julius 20-27 kozo6tt egy holisztikus tervezdi tabor
keretében 25 didk és 5 csapatvezetd azon dolgozott, hogy javaslatokat tegyen, mi lehet a
készegi nemezgyar jovéje. Jelen tanulmany a taborban sziiletett 6tletekbdl indult ki, azokat
Osszesitette és tovabbgondolta.

Koncepcionk azon a felismerésen alapul, hogy a nemezgyartas a létrejové kdzpont szerves
része kell, hogy legyen. Ezt tamasztjak ala a nemez sokoldalu felhasznalasi lehetéségeivel,
illetve a textilipar a varosban és a régioban betdltott fontos szerepével és hagyomanyaval
kapcsolatos kutatasaink. A kutatasok eredményei azt mutatjak, hogy a textilipar ma is az egyik
legnagyobb iparag, melynek kiemelt jelent6ségi terilete az innovativ gyartasi technologiak és
okos textilek fejlesztése.

A jelenlegi gyar terlletén létrejové HOLIS Factory (munkanév) egy textil innovaciés centrum,
mely mikdodésében nyitott a nagyk6zonség felé és befogadd intézményként szervesen
kapcsolédik a KRAFT program projektjeihez, illetve a kdrnyezé nagyvarosok relevans
intézményeihez. A kézpont tertletén magas foku és koncentralt munka folyik az innovativ
textilanyagok fejlesztése, termékesitése, értékesitése és vallalkozasok fejlesztése érdekében.

A fenti torekvések megvalositasa céljabol a gyaréplilet megvasarlasa, felujitasa, részbeni
atalakitasa és szukséges eszkdzok beszerzése utan 4 funkcio kap helyet a gyar jelenlegi
tertletén.

Nemezgyartas

Az eredeti gyartasi funkcio az uj kdzpontban a jelenleginél kisebb terlleten, felujitott gépekkel
€s Uj menedzsment vezetésével torténik. A gyar kommunikacios faktorként hasznalja a
muzealis értékl gépekkel valo gyartast, a magas minéséget, a rugalmas kiszolgalast, a
kézmiives hozzaallast. Elsésorban minéségben és nem mennyiségben versenyez, és olyan
high end piacokat céloz meg, ahol magasabb profitrataval tudja értékesiteni termékeit.
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Képzés

Célunk egy olyan képzési kdzpont kialakitasa, amely szervesen kapcsolédik a textiliparhoz és
minden olyan szakmahoz, amely a holisztikus tervezés jegyében hozzajarulhat a textiliparban
létrejové innovacio és vallalkozoi kezdeményezések sikerességéhez.

A képzéseket fél éves ciklusokban egyetemekkel, kutatéi intézetekkel egyuttmikodésben
alakitjuk ki. A képzési kbzpontban megvalosulé mihelyek lehetéséget teremtenek a kiulonb6zé
anyagokkal, technolégiakkal, eszk6zokkel vald kisérletezésre.

A képzési kdzpont képes residency programok és nyari egyetemek fogadasara.

Innovacio és Inkubacio

Olyan kutatéi laborok és vallalkozasok kapnak itt helyet, amelyek a holisztikus szemlélet
jegyében kapcsolddnak a textiliparhoz és innovativ megoldasokat képviselnek, kutatnak, vagy
fejlesztenek a textilipar tertletén. Az innovacios és inkubacids kdzpont befogadja a képzési
kézpontbdl kinétt projekteket is. A kezdeményezések sikerét a Design Terminal altal
mikaodtetett inkubacios program tamogatja. A laborok és a vallalkozasok szamara elérhet6 a
mihelyek altal biztositott infrastruktura, illetve szorosan egyuttm{ikédnek a képzésben
résztvevdkkel.

multifunk nalis ter
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Kultara és szérakozas

Fontosnak tartjuk, hogy a HOLIS Factory nem egy zart intézmény, hanem nyitva all szinte a nap
24 érajaban a latogatdk és érdeklédék elétt. Ennek érdekében a jelenlegi nemezgyar terliletén
kialakitunk egy kulturalis és a szérakoztato funkciét is, melynek keretében létrejon egy
szinvonalas, a gasztronémiat magas szinten m{ivel6, de mégis megfizethet6 étterem, egy
kavézo és a hozza tartozo terasz. Emellett helyet kap a gyar teriletén egy olyan
multifunkcionalis tér is, mely tdbb szaz f6 befogadasara alkalmas konferenciak, koncertek,
illetve barmilyen el6adas alkalmaval. Ezen kivil lehetdség nyilik egy mozi kialakitasara is. Az
igy létrejové infrastruktura lehetdve teszi nagyobb fesztivalok befogadasat.

A HOLIS Factory kialakitasanak kéltsége 6sszesen 1.8 Mrd Forint, amely tartalmazza az
ingatlan vételi arat, a tervezési és a felujitasi koltségeket és a sziikséges eszkdzok beszerzését.
Amennyiben a szukséges forras rendelkezésre all a HOLIS Factory 21 hénap alatt alakithato ki.

A koncepcié szovege Creative Commons Nevezd meg!-Ne add el!-Ne valtoztasd! 4.0 licenc alatt van; egyes esetekben mas moédon
is felhasznalhato.
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Bevezetés

Projektgazda: Design Terminal

A Design Terminal Nemzeti Kreativipari Kézpont a hazai vallalkozasokat eld6mozditd, nemzeti
gazdasagfejlesztésre iranyuld koltségvetési szerv, mely az Eurdpai Bizottsag 2014-2020 kozotti
célkitlizéseivel 6sszhangban a kreativ iparagak fejlesztésére fokuszal. A magyar kreativipar
Osztdnzése hozzajarul a magas hozzaadott értékd, szellemi teljesitményen alapulé agazatok
eurdpai térnyeréséhez — tébbek kdzoétt a divatipar, a formatervezés, az innovativ technoldgiak
és az urbanisztika terlletein.

fotd: Design Terminal

A Design Terminal 2003-ban jétt létre, 8 évig alvd nonprofit szervezetként l1étezett, majd
2011-ben megkezdte a kreativ ipart tamogato, 6szténzd mikodését. Két és fél év alatt elért
eredményeit elismerve a kormany 2014. januar 1-jén Design Terminal Nemzeti Kreativipari
Kdzpont néven kdzponti kormanyzati szervvé mindsitette és 600 millié Forintos éves
koltségvetést biztositott az intézmény szamara.

A koncepcié szovege Creative Commons Nevezd meg!-Ne add el!-Ne valtoztasd! 4.0 licenc alatt van; egyes esetekben mas moédon
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2012-13-ban a nonprofit keretek kozott miikédd Design Terminal mar szamos sikeres projektet
valdsitott meg (Central European Fashion Days, Ajandék Terminal, 3D Printing Days stb.),
melyek folytatasa mellett tovabbi projektek megvaldsitasat és Uj, a kreativ ipar egészét atfogd
tevékenységeket indit el: egyrészt a befektetési kapcsolatokért felel6s diviziot, melynek
kizarélagos feladata magyar kreativ ipari vallalkozasok és az egyéni, illetve intézményi
befektet6k kdzotti kapesolatépités fejlesztése, ezen kivil a képzési portfoliot, melynek célja,
hogy minden leendd magyar kreativ ipari vallalkozé szamara elérhetévé tegye a szektor
sajatossagainak megfeleld, legfrissebb vallalkozasépitési ismereteket és fejlessze ezekhez
kapcsolddé képességeiket és kompetenciaikat, a fiatalabb korosztalyban pedig népszerisitse a
kreativ ipari palyat.

A KRAFT és Design Terminal kapcsolata

A Design Terminal Miszlivetz Ferenc meghivasara vesz részt a KRAFT programban. 2014
tavaszan Miszlivetz Ur invitalasara a Design Terminal munkatarsai megtekintették a program
keretében felujitasra kertilé készegi épuleteket. A bejaras soran meglatogattak a nemezgyar
éplletét is, melyrél az az informacid allt rendelkezésre, hogy tulajdonosa pillanatnyilag eladasra
kinalja, és mar volt olyan vevé jeldlt, aki a gyar megvasarlasa utan azt lebontotta volna azzal a
céllal, hogy helyén laképarkot létesitsen.

Ekkor szlletett meg az éplletegylittes megmentésének, illetve a Design Terminal KRAFT
programhoz valé szerves kapcsoldédasanak gondolata.

El6zmények

Javaslatunk (1. szamu melléklet: a tanulmanyt készitették) el6zménye a Design Terminal altal
szervezett 2014. julius 20-27 kdzott Készegen megrendezett HOLIS tabor
(http://holis.designterminal.hu/). A tabor célja a készegi Bionemezgyar revitalizacio
koncepcionalis tervének elkészitése és prezentalasa volt. A hazai és nemzetkdzi felsboktatas
szamos diszciplinajabol érkez6 egyetemistak és frissen végzettek (2. szamu melléklet:
résztvevok) Kbszeg varost, a helyi értékeket és érdekeket megismerve (3. szamu melléklet: a
konzultacioban részt vettek) és figyelembe véve, elkbtelezetiséggel készitették el javaslataikat.

Jelen megvaldsithatésagi tanulmany hattereként kiemelten fontosnak tartjuk bemutatni a
vezetdi munkacsapat 6sszetételét és a taborral kapcsolatos szakmai vélekedéseik sz6 szerint
idézett lenyomatat (4. szamu melléklet: a holisztikus tervezésrél), hiszen a kiilonb6zd
teriiletekrél érkezett szakértok fogalmazasanak egyezései és kulonb6z6ségei rajzoljak ki a
HOLIS modszer, a holisztikus tervezés jellemzéit.
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A holisztikus médszertan sajatossagai roviden

A holisztikus tervezés aktualis tarsadalmi problémakat szem el6tt tarté praktikus médszertan,
melynek keretében kuldnféle szakterlletek képviselbi interdiszciplinaris szellemben végeznek
ertékteremtd és fejleszté munkat. A szemlélet célja olyan terv létrehozasa, melynek
eredményeképp széles korben elfogadott érték jon létre.

A HOLIS maddszer olyan komplex, egyuttmikddésen alapuldé csapatmunka, melynek szellemi
alapjat a csapattagok kézosen vallott értékei alkotjak, és ahol a klilénb6z8 szaktertletek
képvisel8i konstruktiv alkotomunka keretében kulonféle szakmai megkédzelitéseket egyesitenek
a kdzosen felismert cél érdekében, igy biztositva a létrejové eredmény holisztikus voltat.

A holisztikus tervezést alapvetéen meghatarozza a csapattagok és csapatvezetdk egalitarius
szemlélete - az aktiv tervezdi mellérendeltségben térténdé munka meghatarozéja az
interdiszciplinaris egyuttmikodés tanulsagos élménye. A holisztikus szemlélet tamogatott
tervez8i modszertananak keretében a csapatok tagjai és szakmai vezetéi sokoldalu
hattértamogatas (csoportdinamika, konfliktuskezelés, kommunikacio) mellett koncentralnak a
tervezési feladatra.

A HOLIS tehat egy megkdzelités: arrdl szdl, hogy designer, mérndk, szociolégus, pszicholdgus,
kdézgazdasz és a feladat megoldasahoz sziikséges tovabbi szakemberek egyutt, egy csapatban
dolgoznak olyan problémak megoldasan, melyek kdzvetlendl érintenek benniinket a

A koncepcié szovege Creative Commons Nevezd meg!-Ne add el!-Ne valtoztasd! 4.0 licenc alatt van; egyes esetekben mas moédon
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mindennapokban. A HOLIS nyari egyetemén csoportvezetSk szakmai iranyitasaval jutnak el a
résztvevdk a probléma megfogalmazasatdl a tervezésen at egészen a megvaldsitasig.

by Cosovan Attila

A nemezgyartas kérdése

Az egyik legnehezebb és legtébb munkat igénylé kérdés a nemezgyartas megtartasanak, vagy
megszuntetésének dilemmaja volt mind a tabor alatt, mind jelen tanulmany elkészitése soran.
Sok vita, kutatéi és tervez6i munka utan agy dontéttink, hogy a nemezgyartas megtartasa,

megujitasa, mi tébb, branding és kommunikaciés célokra valo felhasznalasa teljes mértékben
indokolt.
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A gyar multja és jelene

A kdzépkorban a mez6- és erdbgazdalkodas mellett a keresked6 varos céhes kézmiipara volt a
jellemzé. Az 1746-os varosi jegyz6konyv szerint a 18. szazadi céhes ipar és kereskedelem sem
tudta tulszarnyalni a borgazdalkodas jovedelmét. 1781-1848 kdzoOtt a polgarjogot szerzett
kézmiivesek kozo6tt a posztokésziték, a csizmadiak, a szabok, a vargak voltak tébbségben.

A 19. szazad forduldjan a filoxéra jarvany elpusztitotta a tdbb szaz éves sz816- és bortermesztd
hagyomanyokat. Ebben az id6ben fdlllkerekedett az ipar és Uj textilgyarak jottek létre:
1898-ban a Nemezgyar, 1902-ben a Csipkegyar, amelybél késébb alakult a Posztégyar
Kdszeg, ami végleg 2005-ben sziint meg.

Az egykor viragz6 nemezipar és a természetes igény az anyag irant életben tartotta és munkat
adott a gyarnak és dolgozdéinak egyarant - a gyar képes volt a fejlédésre és korszer(isédésre
egy pontig. Kés6bb az allamositott gépezet altal mesterségesen életben tartott évek utan a
privatizacid beteljesedésével nem tudott Uj életre kapni a vallalkozas és megindult a gyar
leépulése. Nem segitett ezen az sem, hogy a nemez (és a magyar nemez) sok teruletrél
kiszorult az import és az uj textilipari termékek miatt. A megvaltozott piaci kérilményekhez a
nemezgyar mar nem tudott alkalmazkodni, hiszen eréforrasok hianyaban éppen csak
fenntarthatoé volt a termelés. A gyar jelenlegi megrendelései az er6miivek, a népmivészet, a
gépipar, a mez6gazdasag, a hangszergyartas teruletérél érkeznek.

A koncepcié szovege Creative Commons Nevezd meg!-Ne add el!-Ne valtoztasd! 4.0 licenc alatt van; egyes esetekben mas moédon
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A napjainkban is mikodé készegi nemezgyar kdzepes/jé mindségl bionemezt képes elballitani
értékes, am elavult gépparkjaval. A 20. szazadi gyarkomplexum épiletallomanya a
nemezgyartas logikajara és annak maximalis kiszolgalasara jott létre, igy az éplletek
elsésorban ezt a funkciot képesek hatékonyan kiszolgalni. Ezek a tények azonban egyben a
sikert is jelenthetik. Az Uzem gépeinek cseréje a magas koltségek miatt nem realis gondolat,
azonban azok javitasa és korszerilsitése alkalmassa tehet egy hagyomanyokra és kézmives
minéségre épuldé gépesitett termelést, amely hatékony menedzsmenttel és csatolt funkciokkal
ujra felfelé iveld palyara allithatja a gyarat.

A nemezgyartas jovéje

A gyapju nemez széles kdrben hasznalt anyag sok elény6s tulajdonsaganak készénhetben:
- Rendkivil rugalmas, id6allo, megtartja fizikai tulajdonsagait évtizedekig

- Vegyszerallo, égés gatlo és onkioltd

- Kopasallé, a vagaskor létrejové tiszta élek megmaradnak, nem rojtosodnak

- Nyomasallé, tobb ezer 6sszenyomas-elengedés utan is megtartja alakjat

- Kivalé hangszigeteld és rezgéscsillapito

- Hészigetel6

- Kornyezetbarat, kizarélag megujulé energiaforrasok felhasznalasaval készdl

11
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Elényok és hatranyok

Nemzetkozi 6sszevetésben nagyon fontos kuldnbségeket taldlunk a kilféldi versenytarsak és a
k6szegi nemezgyar mikddése kdzott. A gépek dregsége és a munka emberkdzelisége nem
feltétlenll jelent azonban hatranyt. Az elavult géppark ugyan neheziti a termel6kapacitas
versenyképességét, az ott dolgozék szakértelme, és a gyartas kozel szazéves tapasztalata
ugyanakkor olyan kuriozum, amelyre marketingstratégiat is érdemes alapozni.

A gyar jelenlegi miikodésének legnagyobb hatranya a versenytarsakkal szemben a
marketing-kommunikacié hianyossagaibél adodik. Amig a cseh, német, kanadai, kinai,
torék gyarak honlapjan a kérnyezettudatos szempontok hangsulyozasa mellett a felhasznalasi
lehetéségek és termékvariaciok széles skalajaval talalkozunk, addig a bionemez.hu oldalon
talalhaté informacié rendkivil szegényes. A nemzetkdzi piac jellemzéen nem rendelkezik
informaciéval a gyar mikodését illetden, a gyar honlapja kizarélag magyar nyelven mikaodik, igy
Uj nemzetkdzi kereskedelmi kapcsolatok |étrejotte gyakorlatilag esélytelen.

Szintén meghatarozo jelentéségli visszavetd tényezd a termékek egyoldalisaga és a termelés
rugalmatlansaga.

A problémak sulyozasabdl latszik, hogy nem feltétlenil sziikséges Uj gépparkba beruhazni -
kisebb felujitasokkal, atszervezéssel is optimalizalhaté volna a gyartas. Az igazi fellendilést
designerek, textilipari szakemberek bevonasaval érnénk el. Az egyetemek szervezésében
Kd&szegre latogatd designerek anyagkisérleteket végeznének, valamint nemezbdl, illetve nemez
felhasznalasaval terveznének termékeket, melyeket a gyarral kdzvetlenil 6sszekapcsolt Gzleti
egység arusitana. A nemez rendkivil sok elényds tulajdonsaga a felhasznalas széles palettajat
teszi lehetdve.

A tervez6csapatokhoz szorosan kapcsolédd marketing stab segitené hangsulyozni a
koérnyezettudatos “bionemez” koncepciot, illetve a gyar hagyomanyait, amelyek nagy elényt
jelentenek egy brand épités soran.

12
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Miért latunk a nemezgyarban fantaziat?

A készegi nemezgyar épulete torténeti értéket képvisel, mind a kbészegi k6z6sség, mind az
orszag eépitészettorténete szempontjabdl. Az épilet a meglévé nemezgyartasi funkcido mellett
alkalmas lehet kulturdlis, kreativ ipari funkcidok betdltésére is - szdmos nemzetkdzi példa
bizonyitja, hogy korabbi funkcidk revitalizalasa és az épuletek Uj pluszfunkciokkal valo egyidejl
megtdltése mikoddképes kombinacidé, mely egyszerre Ujjaéleszti a szakmai kdzeget és
lendlletbe hozza a k6zdsségi es kulturalis életet.

Az alabbiakban felsorolt, kivaldan mikéd6, eredményes nemzetkdzi példak bizonyitjak a
feltételezés helytallo voltat:

Ars Electronica, Linz

Az Ars Electronica Center kakukktojas a példak
kozott, hiszen nem egy régi ipari épllet felujitasaval
jott létre. Mégis fontosnak érezziik megmutatni ezt
az intézményt, hiszen tokéletesen példazza azt az
elképzelésinket, hogy egy jol megfogalmazott
fokuszteriilet milyen pezsgé tudomanyos, kutatoi,
oktatdsi és vallalkozasi tevékenységet tud
generalni, mikdzben megszdlita a téma irant |
érdekl6d6 laikus kézdnséget is. Az Ars Electronica
Center a mivészet, a technologia és a kdzdsség
kapcsolatait kutatd, ritmikusan ©6énmagat “Ujra
feltalalo” kozeg.

A Kkezdeményezés alapja az “Ars Electronica
Fesztival’; az elektronikus zene, a szamitdgépes
zene és a multimédias animacidk fesztivalja. A “Prix
Ars Electronica” évenkeént kiosztott dij, melyet az
elektronikus és interaktiv muvészetben,
szamitégépes animacioban, digitalis kulturaban
vagy zenében elért elismerésként adnak at. Ehhez
kapcsoldédik egy egész évben mikodd el6add
kozpont és az azt 6sszefogo “Futurelab” kutatasi és
fejlesztési laboratérium. Az Ars Electronica Center
évente valtozé kidllitasa a kutatdlaborokbdl
szarmazo interaktiv installaciokkal és a kulonb6zé miivészi kdzlésformakkal utal a jovo fejlédési
iranyaira. A muzeumba latogatdk a térténések kdzéppontjaban talalhatjak magukat, sét sajat
maguk is kisérletezhetnek.
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The WUK - Bécs

A WUK (Werkstatten- und Kulturhaus) egy
kdzel 12000 négyzetméteren mikodé kulturalis
kozpont: a workshopok és kdzOsségi élet
bdlcsdje Eurdépa egyik legnagyobb kulturalis
centrumaban. Az egykori mozdonygyar jelenleg
négy f6 teriletre koncentralva a zenének, az
eléadémiivészeteknek, gyermekprogramoknak
és mivészeteknek biztosit otthont. A WUK
helyet és tamogatast nyujthat mindazok
szamara, akik érvényesiini szeretnének
muvészeti, politikai vagy szocialis projektekben.
Ennek kapcsan fontos hangsulyoznunk Bécs
és Készeg kozelségét, ami alatamasztja a
varos elhelyezkedésében rejl6 lehetbségeket.

Fabrika - Center of Creative Industries (CCI), Moszkva

A 2004-ben alapitott PROEKT_FABRIKA az
elsé non-profit kortars vizualis
szervezetként johetett 1étre Moszkvaban. A
700 négyzetméternyi kiallitétér és tovabbi
1000 négyzetméternyi szabadon
felhasznalhato tertlet a kilénb6zé kulturalis
és szocialis események - mint tanc, szinhaz
és zenei el6adasok - befogadasat tlizte ki
céljaul. 2008-ban a kdézpont a Trans Europe
Halls tagjai kézé kerilt (csak ugy, mint a
hazai A38 Hajo és a Bakelit Multi Art Center
Budapest). A projekt kildetése a kulturalis
és szellemi sokféleség segitségével a kortars mivészet és a hozza kapcsol6dé kultara
bemutatasa. Programjuk serkenti a k6zénség érdeklédését a kortars miivészetek irant, s igy
hozzajarul a kulturalis identitas fejlesztéséhez a 21. szazadi Moszkvaban.

BWF Envirotec, Offingen

A BWF Envirotec a modern nagyipari
nemezgyartas vilagvezet6 példaja, s ezzel
egyutt bizonyiték a nemezben rejlé
lehet6ségek professzionalis kiaknazasara.
F6 profiljuk szlir6betétek eléallitasa ipari,
terméktechnoldgiai és szilard/folyadék
elvélasztasi folyamatokhoz. Termékeiket

A koncepci6 szévege Creative Commons Nevezd meg!-Ne add € 1
is felhasznalhato.
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els6sorban Ausztraliaban, Kinaban, Csehorszagban, Indiaban, Olaszorszagban,
Oroszorszagban, Térokorszagban és az Egyesiilt Allamokban forgalmazzak.

Fébb zleti szegmensek: aszfalt izemek, biomassza erémivek, vegyipar és gyogyszeripar,
magas hémérsékletl porlevalasztas, széntlzelésl erémivek, élelmiszeripar, szinesfém és
acélgyartas, cement, gipsz és mészipar, termikus hulladékkezelés. A cég az értékesitési
halézatan belll rugalmas és testreszabott megoldasokat kinal a megoldandé problémak
kezeléséhez.

A38 Hajé, Budapest

Az A38 koncerthajo, kulturalis
koézpont és étterem - mely a vilag
leghiresebb atalakitott ukran
teherhajdja - a budai oldal
kdzelében, a Pet6fi hid labanal
ringatézik a Dunan. Az A38 mara
fogalomma valt, a zart és nyitott
koncerthelyiségekben hirességek
egész sora lépett mar fel szinte
minden m{fajbdl. Ers parhuzamok
huzhaték a készegi nemezgyar
lehetbségei és a hajé kozott, még ha
elsére nem is tlnik egyértelmiinek a
kapcsolat.

A hajo, mint épitészeti kihivas

“Az Artemovszk 38 egy hajétipus neve, amely a kihalofélben levd szocialista realista ipari
tervezés és hajoéépités egy fejezetének emlékét érzi. Egy 1968-ban épllt ukran készallitd hajo
hosszu utat tett meg azért, hogy Uj életre keljen és megkezdje utazasat a jovébe. Az épitészeti
tervezés és kivitelezés célja az volt, hogy az eredeti mérnoki és ipari munka specifikus
jellemzéinek megbrzése mellett egy high-tech, modern, baratsagos és jél kihasznalhato tér
szulessen meg.”

A hajd, mint szimbdélum

“A hajoé rekonstrukcidjaval és
Dunara helyezésével az A38
legénysége kezdeményezd
szerepet vallal abban, hogy életet
és kulturat vigyen a budapesti
Duna-partra.”

“Az A38 legénysége jelképértéke
miatt vallalkozott épp egy hajé
felujitasara. Az Artemovszk 38 -
ami egykor a Tripolje nevet viselte -
az atalakitast, atépitést,

A koncepcié szovege Creative Commons Nevezd meg!-Ne add el!-Ne valtoztasd! 4.0 licenc alatt van; egyes esetekben mas moédon
is felhasznalhato.
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rehabilitalast kovetéen Budapest Uj, ipari jellegli, modern helyszine lesz, amelyr6l gyonyor(
kilatas nyilik a varosra, s amelyet kdrulvesznek a természet és a torténelem emlékei.”

A hajo, mint kulturalis és Uzleti vallalkozas

“Az A38 célja, hogy modern, nemzetkdzi mivészeti, kbzOsséqi, szorakoztatd és rendezvény
koézpontta valjon azaltal, hogy magas szinvonalat biztosit a program, a menedzsment, valamint
a koérnyezet terén egy izgalmas hangulatu, pezsg6 hely kialakitasa révén.”

Vizio
A HOLIS Factory egy olyan intézmény, amely erésen koncentral a textiliparra, képzési, kutatasi
és gyartasi kapacitasai egyedilalléva teszik a régidéban. A textiliparhoz kézvetlenil kapcsolddd
tevékenységek mellett helyet biztosit olyan
szakteruleteknek is, amelyek a holisztikussag , ) w‘ “‘\\wh'
jegyében kapcsolédnak a textil iparhoz. igy talalunk R im 5 TX
itt mérnokoket, akik a textil gyartasahoz sziikséges ‘ D B 1§
gépekkel foglalkoznak, biolégusokat, akik a textilek
biolégiai elballitasaval kisérleteznek,
nanotechnoldégusokat, akik a textilek tulajdonsagait
nano szinten képesek befolyasolni, designereket,
kézgazdaszokat, marketing és kommunikaciés
szakembereket, akik az anyagokat termékekké
alakitjak és erre épllé vallalkozasokat inditanak
utnak.

Egy olyan nemzetkdzi szinten jegyzett tudaskézpont
jon létre, ahol koncentralodik a textiliparral
kapcsolatos kutatas, képzés, innovacio és kis
szérias gyartas.

A HOLIS Factory nyitott a latogatok szamara. Multifunkcionalis termében koncerteket, szinhazi
eléadasokat, konferenciakat rendeznek, amelyek ismertté és szerethetévé teszik az intézményt.

A jelenleg is miikddd nemezgyartas kisebb alapterileten, feldjitott, muzealis értékii gépekkel
folyik. Ez adja a kdzpont lelkét, ettdl valik egyedivé, szerethetéveé, megjegyezhetdvé. A
nemezgyar menedzsmentje a kozpontban jelen 1év6 innovativ kapacitasokkal uj termékeket
fejleszt ki és Uj piacokat hodit meg, igy a nemezgyartas Ujra profitabilis tevékenységgé valik.

A HOLIS Factory egyuttm(ikddd partnerei a mindenkori KRAFT projektpartnerek és olyan
nemzetkdzi intézmények, amelyek élen jarnak a textilipari kutatasban, vagy ahhoz valamilyen
maodon kapcsolodo terlletek kutatasaban, ‘
képzésében, innovacidjaban. ‘

A koncepcié szovege Creative Commons Nevezd meg!-Ne add el!-Ne valto]
is felhasznalhato.
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Az évente megrendezett fesztival a HOLIS Factory csucseseménye. Textilipari, oktatasi és
kutatasi intézmények a vildag minden pontjardl részt vesznek ezen a szakmai eseményen, ahol
bemutatjak az aktualis munkajukat. Divatipari cégek, tervezék, szakmabeliek és laikusok
latogatjak a kiallitasokat, konferenciakat és workshopokat. Divatbemutatok, koncertek,
performanszok és szinhazi el6adasok szinesitik esténként a szakmai programot, amely sok
laikus nézét is vonz a vilag minden pontjaral.

A HOLIS kézpont szervesen kapcsolédik a Gydngyos patak és a csonakazo-té
revitalizaciojahoz.

Kodszeg integraciodja

Készegre mar nem mint hatar menti kisvarosra kell gondolnunk, elhelyezkedését a kornyezé
nagyvarosok hal6jaban kell értelmezni. Az Ausztria-Magyarorszag kdzvetlen hataran elterulé
teleplléshez kdzel van Szlovénia, Szlovakia és Csehorszag is. A varos és kdrnyéke vonzo
turistacélpont. Megkodzelithetésége folyamatosan javul, jelenleg masfél 6ras autoutra talalhaté
nemzetkdzi repulétér (Bécs-Schwechat), vonattal is elérhet6, valamint szamos féut, autout fut a
varos iranyaba. A HOLIS Factory nemzetkdzi intézet és er6sen épit a régidban talalhaté nagy
varosokban rejlé potencialra (Bécs, Graz, Maribor, Szombathely, Sopron, Pozsony, Gyér,
Balaton felvidék).

A varos torténelme, térténelmi emlékhelyei, a kdrnyezet, a hegyek, a tiszta levegé vonzo a
latogatok szamara. A kérnyezet idealis tanulasra, kikapcsolddasra. A bionemezgyar
elhelyezkedése festbi, az erd6szélen, patakparton elterlil szazadfordulds indusztrialis épulet
karakteres. A varos torténetét és adottsagait figyelembe véve a nemezgyar idealis hely kreativ
gondolatok megvaldsitasahoz. A kisvarosban az oktatas szerepe is meghatarozoé - a bencések
altal alapitott helyi gimnazium évszazadok 6ta Uzemel, az elmult években pedig egyetemek
kihelyezett képzései, nyari egyetemek koltdztek Készegre.

A textilipar K6szegen komoly hagyomanyokkal bir, a korabbi jelentés gyartdbazis a
rendszervaltas utan azonban eltiint. A Bionemez gyar utolsé textilipari gyar a varosban, utolso
nemezgyar a megyében, az orszagban.

A helyiek véleménye is arra enged kdvetkeztetni, hogy valaminek torténnie kell a varosban, a
varossal, a nemezgyarral. Szeretnék megovni ezt a leny(igoz6 ipari épuletet, s kozos céljuk,
hogy tébb rétegi, pezsg6 élet kdltézzén a gyarba. A nyitottsag egyértelmd, a varos lakoi
kooperativak, hiszen a nemezgyar egy olyan érték, mely mindannyiunk szamara kiemelten
fontos.

Funkciok

A felujitott gyar terlletén 4 funkcié kap helyet, amelyek egymassal szoros egyuttmiikddésben
hatarozzak meg a HOLIS Factory mindennapi mikddését. A gyartas, a képzés, az innovacio és
inkubacid, illetve a kultura és szérakozas egy olyan holisztikus mikddést biztosit a kdzpont
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szamara, amely hosszu tavon is fenntarthato és erds pozitiv hatassal lesz mind Készeg
varosara, mind a magyar textiliparra.

Gyartas

A nemezgyar mikodése jelenlegi formajaban nem fenntarthatd. A tanulmanyban ravilagitottunk
a gyar mikodésének szamos gyenge pontjara, azonban a leheté legpontosabb diagnézis
érdekében tovabbi, mélyrehaté analizis sziikséges, a belsd miikédés, emberi eréforrasok,
valamint a piackutatas, és egyéb terlleteken. Csak az ezekbdl nyert informacidk birtokéban
lehetséges olyan stratégia felallitasa, ami garanciat jelenthet a jelen tanulmanyban
megfogalmazott rovid, k6zép, és hosszu tavu célok elérésére. Sziikséges egy megalapozott
Uzleti terv 6sszedllitasa. Ezt a munkat a koncepcio pozitiv elbiralasa esetén egy arra dedikaltan
Osszeallitott csapattal tervezzik elvégezni, akik a késdbbiekben a nemzgyar Uj menedzsmentjét
alkotjak.

Ebben a dokumentumban csupan azokat a meglatasainkat foglaljuk 6ssze, amelyek
meggybztek minket arrdl, hogy a nemezgyartasnak van jovéje, illetve bemutatjuk, milyen
jovokép alakult ki bennlink, ami a megalkotando Uzleti terv erés tamasza lehet.

Kutatasaink soran arra jutottunk,
hogy a nemezgyartas megtartasabol
szamos elény szarmazhat. A nemez
egyre kiterjedtebb felhasznalasi
terllete azt mutatja, hogy a
nemeznek van jévéje. A varosban,
illetve a régiéban a nemezgyar az
egykor viragzo textilipar utolso
képviseldje. Egy ilyen gyar bezarasa
negativ tarsadalmi hatasokat
indithat el, amelyek negativan
érinthetnek minden modernizacios
torekvést. llletve forditva: a gyar
megmentése pozitiv tarsadalmi
hatasokat generalhat, melyek
minden tovabbi fejlesztést is pozitivan érinthetnek.

A Kbészegi Bionemezgyar az egyetlen nemezgyar Magyarorszagon €s a régioban, szamos
felhasznalé mégis inkabb cseh, és német gyarakbdl szerzi be a sziikséges nyersanyagot.
Megitéléslink szerint, az er8s piaci szereplékkel valé reménytelen verseny helyett Uj
lehet&séget jelenthet a gyar szamara a kreativipar bevonasa. Ez elengedhetetlenné teszi az
el6allitott termékek ujragondolasat.

A termékek, piacok atalakulasa szikségszerlien magaval vonja a termelés atalakulasat is. A
gyartasi sor racionalizalasa technolégus bevonasaval, a jelenleg is mikdodd, tradicionalis
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géppark feldjitasaval torténik. A nemezgyar gépei annak ellenére, hogy a korszeri gyartasi
igényeket nem tudjak kielégiteni, jelent6s kulturalis értékekkel birnak. A tradicionalis gépek
felujitasaval, és folyamatos karbantartasaval a termelés a latogatok szamara latvanyossagga
valik, igy ezek az értékek megébrizhetbek és atadhatdak a jové szamara. A muzedlis koru
gépekkel valé gyartasbél komoly kommunikacios elény is kovacsolhatd, ami hozzaadott
ertékként jelenhet meg az értékesités soran.

A gyartas megitélésink szerint a jelenleginél kisebb terlileten megvalésithato, ezaltal jelentds
terlletek felszabadithatdak a gyarban. Az igy nyert terlletek biztositanak teret a tervezett
képzési, innovacios és kulturalis programok megvalésitasa szamara.

Képzés
A képzési kdzpontban a textilgyartasahoz szikséges gépekhez, technologiahoz, illetve az abbdl
fejleszthetd termékekhez értd szakembereket képeznek. A képzési kurzusokat ugy alakitjuk ki
partnereink segitségével, hogy abban mindig a
leginnovativabb technoldgiak kapjanak helyet. A
képzési kdzpont rendelkezésére allnak olyan
mihelyek és gépek, ahol minden feltétel adott a
kisérletezéshez.

A HOLIS Factory biztositja a képzésekhez
szlkséges infrastrukturat és menedzsmentet. Az
allando kurzusok mellett helyet kapnak olyan
képzési programok, melyeket allandéan valtozo
partnerekkel (hostok) alakitjuk ki és hirdetjuk meg.
Ezzel biztositjuk, hogy a képzési portfélié korszeri
legyen, mindig a legfrissebb tudast kdzvetitse a
diakok felé.

A képzési tevékenység részeként nyari egyetem
fejlesztését és mikodtetését tervezzik, amely erés
kisérletezd jellegébdl adodoan fontos eredményekkel szolgalhat a HOLIS Factory terlletén
talalhato kutatasi laborokok és vallalkozasok szamara.

Lehetséges hostok:

Akademie der blindenden Kunste Wien

AMI - Alkalmazott Mlvészeti Intézet

BKF-KMK

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Ecole d'Art Maryse Eloy
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FH JOANNEUM University of Applied Sciences (Graz)
Graz University of Technology

MOME

Pannon Egyetem Miszaki Kar

Slovak University of Technology in Bratislava
University of Applied Arts Vienna

University of Economics in Bratislava
University of Graz

University of Maribor

University of Vienna

Univerza v Ljubljani

Vienna University of Economics and Business
Vienna University of Technology

Lehetséges KRAFT partnerek:

Center for Advanced Study
Kétpolusu Jovokutatasi Centrum
Fenntarthatosagi Elemzé Kézpont
Big Data kdzpont

ISES Kiadé Hivatal (Publikacids Iroda)

Pannon Egyetem kutatd-oktatd bazisa

Innovacio és inkubacio

A telek egyik csarnokaban kap helyet a komplexum innovacios centruma, melynek épulete egy
jol felszerelt textilkutaté-labor mellett széleskorl kutatas-fejlesztési tevékenységet is befogad. A
laborral egy olyan kutatas-fejlesztési kozpont keriil K6szegre, amely a helyi hagyomanyokra
épit, mikoddése valds igényeket elégit ki, és a kialakulé tudasbazisa az egész vilagon
egyedulalld szerepet tolt be. Az innovacids labor két f6 szervezeti egysége a textilkutato és a
Design Terminal inkubacios tevékenységét végz6 részleg.

A textilkutaté elsédleges feladata, hogy a textilipar szamara kutasson és fejlesszen ki U]
technologiakat, munkajahoz természettudomanyos modszereket segitségul hivva. A labor
létesitésének alapja, az a tendencia, mely szerint a vilag kreativ centrumai a textilben rejlé
lehetéségeket friss tudomanyos kutatasok segitségével hasznaljak ki. Az informatika és az
elkdvetkezd évek kutatasi iranyait varhatéan
dominald bioldgia vivmanyai a textilipar
szamara eddig elképzelhetetlen tavlatok felé
nyitottak meg az utat. A lehet6ségek szinte
végtelenek, az informatikai Ujitasokat
felhasznalod un. okos textilek mara ugyanugy
megjelentek, mint a bakterialis szaporitédssal
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el6allitott szovettipusok. A labor kezdetben mas intézmények felhalmozott tudasara alapozna
mikddését, késbbb sajat tudasa tehetné vilaghiriveé.

Az inkubaciés tevékenység tobb szinten jelenik meg a kézpontban, melyeket részben a Design
Terminal mentor- és konzultacidés programja szolgaltat. Az inkubacioé elsé szintje a
kutaté/kisérletezé miihelyekben létrejové eredmények piacositasa, vallalkozéi uton valé
elinditasa. Els6 sorban vallalkozdi ismeretek atadasa, illetve konyvel6i, ugyvedi, Gzleti
tanacsadas folyik itt. Az inkubaciés tevékenység részekeént izleti angyalokat és kockazati
tékebefektetdket is bevonunk a modellbe, akik biztositjak a vallalkozasok fejlesztéséhez
szlkséges tokét.

Lehetséges KRAFT partnerek:
Smart City (IBM)
Pannon Egyetem kutato-oktatd bazisa

Kultdra és szdérakozas

A kultura és szérakoztatas tertilete semmiképp sem hianyozhat a f6 funkcidk kozdil, hiszen ez
az, amely tobb érdekl6dét, latogatot vonz a gyarba, témegeket tud megszélitani, helyieket és
tavolabbrdl érkezbket egyarant.

Mindenképp szlikséges olyan funkcid, mely biztositja, hogy a gyar nyitott legyen mindenki
szamara, ezért alapelképzelésként egy nyitott gyarrdl beszéllink, ahova barki, barmikor
ellatogathat, nyitott ajtok varjak, legyen barmi latogatasanak motivacidja. A Iétesitmény ezen
funkciojanal szeretnénk bevonni a tavolabbrdl latogatok mellett a helyi, kérnyékbeli lakossagot
is annak érdekében, hogy ne csak azok szamara legyen rendszeres célpont a gyar, akik éppen
itt dolgoznak, tanulnak, oktatnak, kutatnak, hanem legyen visszatéré lokalis kozonsége is.
Ehhez pedig vonzo kulturdlis és szorakoztatd funkcidk kialakitasa szikséges. Elengedhetetlen
a gyar nyitottsaganak megteremtése terileti, féldrajzi értelemben épp ugy, hiszen a j6
megkozelithetdség alapfeltétel a varos iranyabdl is.

Célunk egy olyan nemzetk6zi multifunkcionalis k6zdsségi tér megvaldsitasa, mely helyet ad
kllénb6z6 programoknak, legyen szé barmilyen kulturalis aktivitasrol, mivészeti agral,
eseményrél (kiallitas, konferencia, fesztival, koncert, workshop). Ez a k6z6sségi tér szamos
terlletrdl (szakmai, érdeklédési, foldrajzi) 6sszehozza az embereket, Uj kapcsolatok alakulnak
ki, mélyulnek el. Nem egy dologra koncentralo, szigoru keretek kozt mozgo térrél beszéllnk,
hanem minden terllet irdnyaba nyitott térrél, melynek szellemisége erdsiti a holisztikus
alapgondolatot, technikai felszereltsége pedig alkalmassa teszi koncertek, szinhazi eléadasok,
komoly multimédia installaciok, filmvetitések befogadasara is.

A kdzossegi tér részeként mikodik egy

kavézo-étterem is, mely kiszolgalja a gyar '
osszes funkciojaban kézremikoddket, F = -\
résztvevoket, illetve kilonbozo | - .
rendezvények lebonyolitasaban is
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rendelkezésre all. Az enterifr illik a gyar hangulatahoz, értékeket 6riz, de kbzben modern, a
k6zbnség szamara is vonzo, nem dncelu.

A nagykdzonség és kiemelten a vallalati vasarlék szamara kel életre a nyitott gyar showroomja.
Ez a tér arra szolgal, hogy bemutassa a vallalati vasarloknak a gyar termékpalettajat, illetve a
nemezanyag-innovaciokat, de az idelatogatok vasarolhatnak is a gyar termékeibél, vagy az
abbdl késziilt design-targyakbdl is. A showroom, kialakitasanak kdszénhetéen (mobil elemek)
nemzeti és nemzetkdzi iparagi expokon és rendezvényeken is részt tud venni, elérve
k6zbnségét, ezzel tamogatva értékesitési és marketing stratégiajat.

A négy 6 alappillér-funkcioval mikodé nyitott gyar a holisztikus gondolkodasméd szimbdluma
(modern, nemzeti és nemzetkdzi, kulturalis, mivészeti és kdzdsségi kdzpont), mely teret ad a
kreativ gondolatoknak, mindezt pedig vilagszinvonalon.

Lehetséges KRAFT partnerek:
Minden KRAFT partner

Stakeholderek

A holisztikus gondolkodas jegyében alaposan meg kell vizsgalni mar a projekt tervezési
fazisakor azt, hogy kiket hogyan befolyasol a munkank. Az érintettek (érdekeltek) vagyis a
stakeholderek olyan tarsadalmi csoportok (vagy személyek), melyekkel a projekt Iényeges,
tartdés és mar a 0. fazistol kezdve szoros kdlcsdnhatasban allhat. Ezen csoportokat figyelembe
kell vennlnk a szervezeti célok elérésében, hiszen az 6 tdAmogatasuk és részvétellk kritikus
sikertink érdekében.

A stakeholder-analizis a stratégiai- célkitlizés és térkép kidolgozasaban segit, az érintettek kore
pedig igen tag lehet. A projekt sikerének egyik alapja a stakeholdereinkkel valé megfelel6
kapcsolattartas, informalasuk. Bevonasuk és attitlidjuk minésége (semleges, tamogato,
korlatozo) projektink tervezése, végrehajtasa és mikodése soran is nagy jelentéséggel bir.

A stakeholdereink azok, akiket érintettséguktél fuggben, elsé kézbdl szeretnénk informalni
minden fontos fejleményrél, igy 6k a projekt kommunikacios stratégiajanak kidolgozasakor
kiemelten fontos szerepldk. A stakeholder-vélemények meghallgatasa a holisztikus szemlélettel
0sszhangban van, parbeszéd létrehozasa kdzelebb hozhatja a résztvevéket.

A Bionemezgyar revitalizacios terve kapcsan szamos stakeholder-csoportot gy(jtéttiink dssze,
igy rendkivil szerteagazé lehet 'stakeholder-térképlink. A legfontosabb stakeholderek kore
azonban mar most is meghatarozhato, és a szervezet irant tanusitott attitlidjuk is
megallapithatd. Ha ez az Uj komplexum integralni tudja az eredeti épllet, gyar funkciéit és a
kornyezettel (természeti és emberi tényezék) is dsszhangban tud mikodni, akkor nem
valoszinlsithetd, hogy barmiféle tamadasok érnék barmelyik érintett korbdl. Eddigi
tapasztalataink alapjan nyitottsag és pozitiv varakozas figyelheté meg a projekt kapcsan.
Stakeholdereinket nemcsak tevékenységi koriik, hanem a projekt szempontjabdl vett
fontossaguk, befolyasold erejik alapjan csoportositjuk. Jelen pillanatban két f6 csoportot tudunk
meghatarozni: elsédleges és masodlagos érintettek csoportjat. Az elsédleges célcsoportba
tartozo érintetteket a projekt kezdetétdl fogva informaljuk, tartjuk velik a kapcsolatot.
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Elsédleges érintettek Masodlagos érintettek

helyi illetéségl érintettek (lakosok, oktatasi intézmények
onkormanyzat, helyi média)
regionalis szervezetek
KRAFT program aktorai és partnerei
nemzetk6zi szervezetek
szabalyoz6 szervek (minisztériumok,
hatésagok)

Célcsoport

Célcsoportunkat elsésorban azok alkotjak, akiket szeretnénk, hogy ellatogassanak a gyarba, itt
dolgozzanak, oktassanak, kutassanak, tanuljanak, itt élnek, éljenek a varosban. Valamint
szeretnénk megtalalni azokat a szervezeteket, csoportosulasokat, akik befolyasolhatjak az uj
komplexum mikodését. Harmadik fontos pillér a média, hiszen 6k azok, akik az izeneteinket
kozvetitik konkrét célcsoportjaink felé. A gyar 4 f6 funkcidja alapjan hataroztuk meg a
lehetséges célcsoportokat.

CELCSOPORTOK személyek szervezetek média

1. funkci6 - gyartas Uzleti partnerek, | hatdésagok nemzetkozi,
alvallalkozok, (engedélyez06, ado, | orszdgos, regiondlis,
beszallitok, vasarlok, | kornyezetvédelem), gazdasagi,
dolgozdék, lakossag, | minisztériumok, koérnyezetvédelmi,
l[atogatdk, mlivészek | 6nkormanyzat koénny(ipari, design +

kO6zOsségi média

2. funkci6 - képzés didkok, oktatok egyuttmkodo nemzetkozi,
iskolak, orszagos, regionalis,
minisztériumok, hir, oktatasi,

oktatdsi intézmények | kulturdlis, design +
kO6zOsségi média
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3. funkcid - innovaciod és
inkubacio

didkok, oktatok, kkv,

mivészek, tervez0k,
kutatok, kuratorok,
Gzleti angyalok,

kockazati t6kések

egyuttm(ikodo
iskolak,
minisztériumok,
oktatasi

intézmények,

kutatasi laborok,
kockazati tbke alapok

nemzetkozi,
orszagos, regionalis,
hir, oktatasi,
gazdasagi,
tudomanyos, design
+ kOz0sségi média

4. funkcio -
szorakozas

kultura,

latogatok, helyi
lakosok, mf(ivészek,
fellépOk

egyuttm(ikodé
intézmények,
muzeumok, kulturalis
kozpontok

nemzetkozi,
orszagos, regionalis,
hir, kulturalis,
programajanlo, zenei,
képzOmUvészeti,
design + kOz6sségi
média
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Beruhazas

A gyar éplileteinek tdbbsége ugyan koranak megfeleld, j6 miszaki allapotban van, nem képes
sem az atalakul6 termelés, sem pedig a tervezett programok térigényét kielégiteni. Ennek
érdekében jelentds épitészeti, energetikai feltjitasokra van szlkség.

A koltségek a tervek jelenlegi kidolgozottsaga alapjan a kdvetkez6képpen alakulnak.

ingatlan vasarlasa 60 000 000
épitési koltségek 1116 586 700
tervezési koltségek 111 658 670
eszk6z beruhazas 263 000 000
gépek felujitasa 250 000 000

Részletes allapotfelmérés az 5. szamu mellékletben olvashato.

A koncepcié szovege Creative Commons Nevezd meg!-Ne add el!-Ne valtoztasd! 4.0 licenc alatt van; egyes esetekben mas moédon
is felhasznalhato.
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Utemezés

tevékenység \ hénap

Eptészeti tervezés

Epitési engedélyek
beszerzése

Részletes
megvaldsitasi tervek
elkészitése

Kozbeszerzési
feladatok

Gépek ledllitasa,
szétszerelése,
felujitasa

Belsé feltjitd
kivitelezési munalatok
- aljzatok, padlok,
falak, mennyezetek,
nyilaszardk

Kiils6 felujitd
kivitelezsi munkalatok
- tet6szigetelsek,
homlokzatok

Epliletgépészeti
munkalatok - Uj
kazanhaz és fitési
rendszer felyjitas,
atalakitas

Epiiletvillamossagi
munkaatok

Bels6épitészeti
kivitelezési
munkalatok - 0]
funkciok,
vizesblokkok, konyha,
iroda

Eszkdzbeszerzés -
mihelyek és irodak,
konyha és konferencia
Berendezés

Atadas

4 56 7 8 910 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

12 3

A koncepcié szovege Creative Commons Nevezd meg!-Ne add el!-Ne valtoztasd! 4.0 licenc alatt van; egyes esetekben mas moédon

is felhasznalhato.
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Mikodtetés

A mikddtetés alapvetd koncepcidja kettés elven mikddik: minden funkcidonak van egy sajat
for-profit mikodtetd szervezete, illetve az egész HOLIS Factory mogott egy non-profit
mikodtetd szervezet all. Az egyes funkcidkat mikodtetd szervezetek biztositjak a funkciok
professzionalis mikddését, kdvetve az adott terllet pozitiv trendjét a profitabilis, vagy legalabb
onfenntarto funkcionalas érdekében.

A HOLIS Factory funkcioit mikodteté szervezeteket egy non-profit szervezet fogja 6ssze, amely
a funkcidkat miikddtetd szervezetektél kap elére megallapitott hozzajarulasokat. Ezekbél a
hozzajarulasokbol fedezi a nonprofit szervezet az altalanos mikddés koltségeit.

A mikddtetés pontos szamadatait a koncepcié részletes kidolgozasa soran tudjuk

megallapitani. El6zetes elképzeléseink és elvarasaink alapjan a HOLIS Factory néhany év alatt
teljesen dnfentartd intézménnyé tud vaini.
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Mellékletek

1. szamu melléklet: a tanulmanyt készitették

szerkeszt6: Bakos Maxim
olvasészerkesztd: Hoffmann Petra
koncepcié kialakitasat facilitalta: Csernatony Fanni

beruhazasi koltségeket szamitotta: Kadar Balint

A koncepci6 kialakitasaban és a tanulmany irasaban részt vettek:
Alscher Bettina, Ban Bence, Bakos Maxim, Cosovan Attila, Eckhardt Balint, Horvath Déra,
Kadar Balint, Molnar Szabolcs, Polgar Zsuzsi, Simon Ménika, Szabd Marton, Szalai Csaba

foto, illusztracio: Kadar Balint, Molnar Szabolcs, Szalai Csaba

A koncepcié szovege Creative Commons Nevezd meg!-Ne add el!-Ne valtoztasd! 4.0 licenc alatt van; egyes esetekben mas moédon
is felhasznalhato.
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2. szamu melléklet: résztvevok
HOLIS nyari egyetem
2014. jalius 20-27.
7 nap, 5 csapat, 1 feladat
5 x 5 f6s csapat + 5 csapatvezetd / 1 menedzser / 2 facilitator / 1 kiilsé szakért6 / 1 szakmai
vezet6 / 1 taborvezeté.

A résztvevok:

HOLIS vezetd, szakmai partner:
Bakos Maxim, Kutatasi és képzési vezetd, Design Terminal. Hello Wood, MOME
line — design mihely tarsalapitd, The Budapest Design Meetup, Digitalis Design
tanfolyam alapito, szervezd

HOLIS szakmai vezet6:
Cosovan Attila habil. DLA; egyetemi docens MOME, alapité-ligyvezet6 - Co&Co
Designcommunication

Kdészeg, lokalis dimenziok:
Trifusz Péter, vizualis miivészetek tanara, tanitd, grafikus. Jurisich Miklés Gimnazium,
K&szeg, tanar - rajz, mivészettorténet, médiaismeret

HOLIS csapatvezetbk
Horvath Doéra Ph.D., tanszékvezeté egyetemi docens, Budapesti Corvinus Egyetem,
Média Marketingkommunikacio, Telekommunikacié Tanszék
Kadar Balint, épitész, urbanista, kuratériumi elndk: Kortars Epitészeti Kézpont; oktato,
kutaté: BME Urbanisztika Tanszék
Orlai Balazs, tanszékvezet6, MOME, Targyalkoté Tanszék; Kolbaszbdl keritést! Studid
tarsalapitéja
Pais Panni, formatervezd, szociolégus, alapitd Cellux Csoport
Szabd Marton, Ugyvezetd — Koin; stratégiai tanacsadé - Mito

HOLIS facilitatorok
Bir6 Agota, lizletfejlesztési vezetd, British Council; szabaduszé tanacsado, tréner
Csernatony Fanni, formatervezd, Cellux Csoport

HOLIS menedzsment
Szabd Anima, miivészettorténész, Design Terminal asszisztens
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Csapattagok:
Rinzaan

Polgar
Simon
Szalai

Vedres

Smilo
Marczinkd
Horvéth
Méhes
Eckhardt

Sarkadi

Németh
Danyadi
Toéth

Ban

Csoka
Mészar
Papp
Miszlivetz

Hoffmann

Molnar
Molnar

Czeiz

Alscher

Erdenejargal
Zsuzsanna
Monika
Csaba

Tamas Adam

David
Agi

Evelin
Zsdfia
Balint

Zsolt

Doéra
Sara
Enik6

Bence

Attila Robert
Anna

Zsofia

Aron

Petra

Sarolta
Szonja

Szabolcs

Zsuzsa

Bettina

Szatmari-Margitai  Zsofia

Szatmari

Adam

BME
Szegedi Tudomanyegyetem
Bgf-Kkfk

Alkalmazott M{ivészeti Intézet, Sopron

BKF

BME
BME

Budapesti Kommunikaciés Féiskola

Budapesti Corvinus Egyetem
MOME

Pécsi Tudomanyegyetem

Budapesti Corvinus Egyetem
BME

Budapesti Corvinus Egyetem
MOME

PTE, BME

ELTE

MOME
Universiteit Leiden
MOME

BKF
PTE, BME

Budapesti Corvinus Egyetem

ELTE(BME),

University of Gothenburg, School of

Design and Crafts
ELTE

épitészmérnok
szociologia

nemzetkdzi kommunikacio
épitémivész MA

Média Design

Epitészmérnok

Pénzigy Msc GTK

média design

Nemzetkdzi Tanulmanyok

Formatervezés

Ipari termék- és
formatervezé mérnok

Nemzetkdzi gazdalkodas,
Marketing

Epitészmérnok
Tajépitész

Designelmélet MA

Epitész

kulturalis antropoldgia
textiltervezeés

Nemzetkdzi Tanulmanyok

Designelmélet

Kornyezetkultira szak
Epitész

Tajépitész

andragogia (Ipari termék és
formatervezé szak),

Business&Design MA

jogasz
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3. szamu melléklet: konzultaciéban részt vettek

Basthy Béla, Kd&szeg alpolgarmestere
Drescher Edina, textil tervezd
Fejérdi Tamas, épitészmérnodk, UNESCO szakértéje

Horvath Judit, mivészeti vezetd, A38

Manchin Rébert, Gallup Europe igazgatdja (2003 - 2014), Europa Nova
Miszlivetz Ferenc, szociolégus, térténész, KRAFT projekt elinditéja
Preininger Ferenc,  varosi tanacsos, Készeg

Soptei Imre, levéltaros, Készeg

Szdévényi Anna, épitész, Gyongyds patak revitalizacios terv készitéje
Toth Gyula, nemezgyar ugyvezetdje, Kbszeg

Trifusz Péter, grafikus, k6zépiskolai tanar, Készeg

Z.Karvalics Laszlo, egyetemi docens, BME Informacids Tarsadalom és Trendkutaté Kézpont
(ITTK) alapito-igazgatoja

A koncepcié szovege Creative Commons Nevezd meg!-Ne add el!-Ne valtoztasd! 4.0 licenc alatt van; egyes esetekben mas moédon
is felhasznalhato.
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4. szamu melléklet: a holisztikus tervezés létjogosultsaga

A HOLIS program alapelveit és a tabor szakmai koncepcidjat nagyon fontosnak tartom a hazai
oktatasi kinalatban. Azt gondolom, hogy teret teremteni arra, hogy a kiilonb6z6
szakterileteken jartas fiatalok tapasztalatokat szerezhessenek az egyuttmiikodésen, a
ko6zosség bevonasan alapul6 tervezésben, mindenképpen hianypétlé vallalkozas. ...
mindvégig tanulasi folyamatként tekintettem a program tervezésére és megvalésitasara (Bird
Agota, facilitator)

Amennyire szép és j6 feladat volt a Bionemezgyar revitalizacioja és funkcidbdvitése, annyira
nehéz is. Hiszen szamtalan olyan néz6pontot élesitett, amely messze tulmutat egy ,szimpla”
design-feladvanyon, tele moralis, kulturalis, gazdasagi, szocialis, épitészeti és megannyi
részproblémaval. Azaz ennél jobb valasztas nehezen sziilethetett volna elsé HOLIS
alapanyagnak. ... Oriilnék, ha nem csak a taborban, hanem Készegen, az orszagban, s azon
tul is megmutatkozhatna az a jobbitva ujitani képes modszer és a bel6le fakado Uzenet,
szemlélet, amelyik elismeri a masik tudasat, felkinalja a sajatjat, hogy abbdl egy uj és
széles korben elfogadott érték johessen létre. (Trifusz Péter, lokalis dimenzidk, Készeg)

I~

Legyen kovetkezménye az elvégzett munkanak, de nem csak kommunikaciés szempontbdl. A
Holis Camp ettdl (is) lehet nagyon kildnleges, hogy a nyari egyetem alatt elért eredmények a
valds életben lathatéva vallnak. Az elit oktatasi (tanitasi) szandékot koveté szakmai tettek
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jelensége erételjes és pozitiv valtozasokat indukalnanak a fiatal diplomasokban; nem beszélve
a feladathoz kdzvetlenll és a holdudvarahoz tartoz6 emberek életérél. (Cosovan Attila, szakmai
vezetd)

Holisztikus tervezés — HOLIS moédszer

Legyen csapatmunka - de olyan - ami egyszerre teszi lehetévé a differencialt és integralt, azaz
a komplex egyuttmiikodést. Minden csapattagnak (beleértve a csapat- és szakmai-vezet6t is)
a sajat identitasa legalabb olyan fontos, mint a csapatidentitas. A csapatok az élet minden
teriiletérdl verbuvalédhatnak. (Cosovan Attila, szakmai vezetd)

A Holis-mddszer, mint ,oktatasi modszer” egyik lehetséges és fontos 6sszetevéjének éppen
azt tartom, hogy az eleve adott nézépont-pluralizmus, a modszertani sokféleség vegyitésén
tul nem csak lehetévé teszi, hanem szinte kikényszeriti a folyamatos egymastél tanulast, az
EGYMAS tanulasat. A masik tanult, hozott, begyakorlott vagy csak éppen felvetett
modszerének a sajattal valé 6sszevetése, szerencsés esetben sajat képére formalasa soha
nem latott eredményeket hozhat. igy a komponensek nem csak 6sszeadédnak, hanem, mint
Sz. Eizenstein montazsképletében, megsziiletik valami Uj is, hozamként: 1+1=3. (Trifusz Péter,
lokalis dimenziok, Készeg)

Egységes hozzaallassal érkeztiink, ami a holisztikus tervezés alapelveihez igazodott ... egy
kozos értékrendszer megfogalmazasat latom életszerlinek, amiben az alapvetések,
alapértékek jelentik a mindenkori munka kiindulé pontjat. A csoport dinamikajanak nagyon
jot tett, hogy kiilénb6z8 szakmai hatérrel érkeztek a tagok, ugy éreztem, hogy ez alapozhatta
meg az egymas véleménye, tudasa iranti kivancsisagot, igy nem volt helye szakmai
rivalizalasnak, mindenki feltételezte, hogy a masik valami masban jobb mint 6, hogy hoz
valamilyen Uj tudast a csapatba. (Pais Panni, csapatvezet)

A tabor elérte a céljat létrejott a kooperaciod a kulonb6zé szakagak kozott. (Orlai Balazs,
csapatvezetd)

Komplex egyiittmiikodés

A szakmai vezetd és a csapatvezetdk (az instrualas mellett) kreativ példamutatasa
nélkiildzhetetlen. igy johet Iétre az aktiv tervezéi mellérendeltség. Ezzel lehet az alkotdi
aramlatot kézvetlentl vagy éppen kdzvetett Gton stimulalni. (Cosovan Attila, szakmai vezetd)

SikerUlt nagyon kilénbdz6, am egyuttmikodésre képes csapatot csinalni. Ez azért volt fontos,
mert a csapatvezetdk és szervezdk a sajat egyiittmiikodésiik nehézségeire reflektalva
jobban érthették a sajat csapatuk egyiittmiikodésében rejl6 nehézségeket. Mindemellett
kiemelendd, hogy a szervezdk és csapatvezeték igen magas szakmai szinvonalon lattak el
munkajukat. Nagyon kivalo csapat jott 6ssze és sikerllt megvaldsitani a csapatok
sokszinUseégét is. Trifusz Péter és Horvath Evelin jelenléte nagyon fontos kapocs volt a készegi
k6zbsséghez. Szerintem nélkilik nem lehetett volna olyan eredményt elérni, ami ennyire
rezonalt a készegiekkel (Bird Agota, facilitator)
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A workshop a résztvevé végzés-végzett kilonbdzé szakteriletrdl jové hallgatdk oktatasat
tekintve hatalmas siker volt. Az interdiszciplinaris csapatok, a holisztikus gondolkodas és a
kreativ hozzaallas minden résztvev6ét mélyen megérintett, a workshop egészét meghatarozta,
és valdban Uj élményt és tanulasi folyamatot adott a hallgatoknak. Mindenki tul tudott Iépni
sajat szakteruletének korlatjain, az eddigi visszajelzések alapjan a nehézségek, id6 révidsége
és mas felmerilé egyéi problémak ellenére mindenkinek meghatarozoé élménye volt a részvétel,
amit sokan a jovobeli szakmai palyafutasuk megvaltoztatojaként éltek meg. Elégedett
vagyok, hogy 5 ennyire kilénbdzd, elsére nem kompatibilis ember ennyire j6 csapatot tudott
alkotni, és végig produktivan tudtak hatalmas lelkesedéssel dolgozni. (Kadar Balint,
csapatvezetd)

A csapatom kuléndsen jo egyuttmikddésben tudott dolgozni, szamomra nagyon erés élmény
volt az, ahogy egymas felé folyamatos nyitottsaggal fordultak, elfogaddak voltak a tdbbiek adott
esetben teliesen mas ritmust munkastilusaval kapcsolatban is. Erdeklédéek voltak egymas
Otletei irant, vitaik mindig konstruktivan zajlottak. Késébbi oktatoi, workshopvezetéi munkam
szempontjabdl fontos tapasztalatokat gydjtéttem nem csupan a sajat csapatommal valé munka
soran, hanem a szomszédos csapatokban torténé folyamatok megismerése soran is. (Pais
Panni, csapatvezetd)

“HorivAGa

(Chap NanfL

Mind a csapatvezetéknek, mind a résztvevoknek mas-mas igénye volt a strukturara, ill. a
strukturak nélkiili szabadsagra. (Biré Agota, facilitator). A feladat alkalmas volt arra, hogy
minden szakterilet részt tudjon venni és ki is tudja bontakoztatni a tudasat. A gyar sorsanak
megvitatasa felvetett olyan tarsadalmi-etikai kérdéseket, amik izgalmas vitakat generaltak —
néha konfliktust is, de az nem baj. (Csernatony Fanni, facilitator)
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Oktatéi munkam soran nem talalkoztam még csapattal, aki ilyen elszantsaggal akart megoldani
egy feladatot. A csoport a hangos konfliktus ellenére hatékonyan dolgozott egy csapatként. A
konfliktusok forrasai: igény a nem megszokott tervezési, gondolkodasi utak megismerésére vs.
ragaszkodas a megszokott bevalt formulakhoz; konvergens / linearis gondolkodas vs. divergens
megkozelitések; igény a csapat elismerésére. A csapat spontan szamos egyuttmikodési format
alakitott ki: egy feladat egyenrangu felosztasa, szakman beluli egyuttmikdodés - [vizualis
abrazolas] (épitész-tajépitész-formatervezd); tanulas egymastdl [kiadvany-szerkesztés]
(épitész-tajépitész-formatervezd); eltéré megkozelitésl szovegiras [vizio filozofikus
megfogalmazasa — funkciok kifejtése], egyéni munka és konstruktiv kritika (kdzgazdasz-design
teoretikus); egyszer( kivitelezési feladatok hatékony atadasa, gyors betanitas
(formatervez6-kbzgazdasz, épitész-design teoretikus); kiszolgalas — az elképzelt tartalom
(prezentacid) megjelenitése (épitész-kdzgazdasz, design teoretikus). (Horvath Déra,
csapatvezetd)

Tervezés tamogatas — facilitalt tervezés

A kreativ tervezdi folyamat (a sikerélmény vagy csak egyszer(ien az alkotéi aramlat, a flow)
szili meg a csapaton beliili szakmai egylttm(ikddés lehetéségét. Az emberi egyuttmiitést a
facilitatorok és a csapatvezetdk stimulaljak. (Cosovan Attila, szakmai vezetd)

A tabor sikeressége a sokoldalu tAmogato csapat kozremikodésével — menedzseri, szakmai,
tréneri, facilitatori — és a résztvevék alkoto, pozitiv hozzaallasabal jétt 1étre. (Horvath Déra,
csapatvezetd)

A tabor szervezettsége nagyon j6 volt, a f6 szervez6k és a facilitatorok munkaja varakozason
feluli, 6k nagyban feleltek a hangulat, csapatszellem és a hianyossagokbdl adédoé problémak
megoldasanak sikerességéért. (Kadar Balint, csapatvezetd)

A facilitatorok jelenléte komolyan emelte a tabor szinvonalat, igy a csapat- és szakmai
vezet6k megtehették, hogy kizarélag azzal foglalkozzanak, ami a feladatuk volt eredetileg
is. Segitette a munkat, hogy az idémenedzsment, a dontési folyamatok jol kézben voltak tartva,
igy nem folytak szét a napok, a kritikus szituaciok hamar megoldasra kerultek. (Pais Panni,
csapatvezetd)

Az elbre eltervezett programpontok a csapatvezeték, a HOLIS-HQ j6 helyzetfelmérésének
készdnhetbéen rugalmasan alakultak, végil az Gtemezés is megfelelének bizonyult, ehhez
persze kellettek az éjszakabdl elvett tervezési idok, s a lelkes résztvevék. Mindezt nagyon jol
facilitalta a facilitatorok facilitativ tevékenysége. (Trifusz Péter, lokalis dimenzidk, Készeg)

Még egy lépés - tovabblépés

A csapatok kozoétti holisztikus vagy tomeges (wikindmikus) egylttm(ikédés generalasa — a
konkrét feladattol fliggéen - a szakmai vezet6 és a facilitatorok feladata. Az elsd Holis nyari
egyetem alatt erre kisérletet tettiink. Ugyan — a helyszinen szervezett spontan szavazas
eredményeként - nem jOhetett lIétre a tdmeges egyuttmikodés (azaz 5 csapatbdl és 5 projektbél
1 nagy), de a szavazati aranybodl (19-17) arra lehet kdvetkeztetni, hogy ezzel a jelenséggel a
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jovBben érdemes foglalkozni. A Holis Camp identitasa ettél (is) lehetne eléremutaté a befogado,
a kdzosségi-tarsadalmi, az empatikus és fenntarthato tervezés jegyében. (Cosovan Attila,
szakmai vezetd)

Izgalmas 6tlet a mozaik moédszer hasznalata (az 6t csapat munkajabol egy k6zos alkotasa), de
ebben az esetben gondos mddszertani tervezéssel gondoskodni kell, hogy a kevésbé erételjes
résztvevoket se veszitsiik el utkdzben. (Biré Agota, facilitator)

Cosovan Attila forradalmi pillanatokat okoz6 — az akkor még kétes kimenetell - felvetése
kifejezetten jot tett a munkamoralnak. (A szavazas majdnem dontetlen végeredménye is a
kérdésfeltevés létjogosultsagat igazolta.) Egy ponton 6sszehozta az addig talan egymas
véleményét nem nagyon érdekl6 csoportokat, és valami nagy k6zds és ,belsé” megoldast
prébaltak talalni a csapatvezetdk nélkil. A szavazas utan tébb csapat kdzds gondolkodasba
kezdett, elkezdtek egymasra figyelni, s nem csak a versenyszellem és a teljesitménykényszer
motivalta 6ket. Mintha valami uj és fontos szempont keriilt volna a feladatmegoldas
folyamataba. (Trifusz Péter, lokalis dimenziok, Készeg)

A létrejott megoldas a JO megoldas

A Holis mint szakmai, tervezési médszer a fentiekbél is kdvetkez6en komplex, ujszeri
eredményeket produkalhat. A taborba kertil8, jorészt palyakezdd, vagy még tanulod résztvevok
esetében természetesen a tervezés idejét hosszabbitja az, hogy egy-egy team tagjai még nem
ismerik egymast és egymas modszereit. Hosszabb tdvon azonban, egy 6sszeszokott csapat
hatékonysagat valdszinileg csak ndveli az interdiszciplinaris gondolkodas és
munkamegosztas. (Trifusz Péter, lokalis dimenziok, K&szeg)

A tervek és a kidllitas nagyon ol sikeriltek, és ami a legfontosabb - mindenki igy érezte. Ennél
jobbat nehéz lett volna 6sszehozni 5 nap alatt — talan épp emiatt ugy érzem, hogy a kiallitas 2
oras id6tartama kicsit kevés volt — akar Készegen, akar Budapesten is érdemes megmutatni az
eredményeket hosszabb ideig és nagyobb k6zénség szamara. (Csernatony Fanni, facilitator)

A HOLIS mddszer definialasaban sokkal inkabb a csapatmunkaban résztvevék nyitottsagan és
hozzaallasan van a hangsuly mintsem a leirhaté szabalyrendszereken. A workshop
tapasztalatai utan kijelenthet6, hogy ez az interdiszciplinaris tervezési folyamat mindenképpen
hatékony és hasznos, a |étrejott és kiallitott javaslatok a Nemezgyarra sokkal
komplexebbek és hasznalhatobbak lettek mintha egyes szakteriiletek terveztek volna
ennyi id6 alatt. A munka eredményei folytathatoak és folytatandoak! (Kadar Balint,
csapatvezetd)

Javaslatunk kildnbdz6 szakmak, kuldnb6zé korosztalyok, elkbtelezettek és kritikusok,
tamogatok és ellenzék, helyiek és kivilallok parbeszéde és konszenzusa alapjan jott létre.

Az allandé és valtozé egyiitthatéja az alkotas.

Nincs érdektelen téma. Nincs rossz helyszin. Nincs rossz szallas. Nincs érdektelen anyag.
Nincs valtozas a tradici6 figyelembe vétele és megértése nélkil. Minden probléma megoldhaté.
Nincs felesleges szakma vagy hivatas, nincs rossz ember; amennyiben a résztvevék implikalva
vannak egy valédi tervezdi/alkotoi folyamatban, akkor minden ember megtalalja a Jot csinalni /
Joét mondani felszabadité konnyedségét. Nincs legy6zhetetlen szakmai bigottsag. A valésag
alapu valédi tervezdi folyamat 1 hét alatt képes megvaltoztatni embereket. Képes a
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szkeptikusbdl, a szarkasztikusbdl, a gylolkod6bdl, a nagyképibdl, a tudalékosbdl, a hiubdl (...)
alazatos empatikus tervezét alkotni, azaz képes el6banyaszni azt amilyen valéjaban az ember.
(Cosovan Attila, szakmai vezetd)

Javaslatunk kiildnbdzé szakmak, killénb6zé korosztalyok, elkételezettek és kritikusok,
tamogatok és ellenzék, helyiek és kivilalldk parbeszéde és konszenzusa alapjan jott létre, tehat
a befogadd, komplex JO* megoldas.

* Designkommunikacié (DISCO by coandco.cc nyoman) mint szemlélet megjelenit egy harom lépcsés
tervezési strukturat, viszonyrendszert (anyag — anyagtalan viszonya / tulélés — fennmaradas - fejlodés
viszonya / allandé - valtozé viszonya), ami azért jott létre, hogy a hibazasi lehetéség a minimalisra
csokkenjen.

A koncepcié szovege Creative Commons Nevezd meg!-Ne add el!-Ne valtoztasd! 4.0 licenc alatt van; egyes esetekben mas moédon
is felhasznalhato.
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5.szamu melléklet: allapotfelmérés
készitette: KADARTE Mérnoki és Szolgaltato Bt.

A Design Terminal megbizasabdl a Készegen talalhaté Nemezgyar miiszaki allapotat és a gyar
fejlesztésének koltségeit kellett el6zetesen felmérnie céglinknek. A felmérés a helyszinen,
szemreveételezéssel, fotddokumentacio felvételével, és a meglévd miszaki dokumentacié
attanulmanyozasaval készllt. A fejlesztés mibenlétét a Design Terminal altal szervezett
munkacsoportok dolgoztak ki, ezt tdbbszdri konzultacioval koltségvetési és miszaki
szempontbdl céglinkkel is egeztették.

A megbizas eredménye a Nemezgyar épuleteinek és kérnyezetének elézetes
allapot-meghatarozasa, amely alapjan el6zetes tervezdi kdltségbecslést tudtunk késziteni a
fejlesztésekrél. A fejlesztések kivitelezésének l1épéseit koncepcio szinten meghataroztuk, ennek
id6ébeli savos Utemezését is elkészitettiik. A jelen munkaban foglaltak a koncepci6 terv szintjén
érvényesek, a fejlesztés engedélyeztetésekor, kiviteli tervek készitésekor mindenképp
szukséges pontos geometriai felmérést végezni, tartoszerkezeti szakértével készittetett
szerkezeti allapotfelmérést késziteni, gépészeti és elektromos szaktervezdkkel készittetett
szakagi szakvéleményeket késziteni. Az allapotfelmérés 2014 jualius 22-25-én készilt, a
koltségbecsléshez 2014 évi piaci arakat vettink figyelembe.

Allapotfelmérés eredménye

A készegi Nemezgyar a felmérés idépontjaban Gzemelt, termelésre minden szabvany szerint
alkalmas. Az éplletek alapvetd karbantartast kaptak, féleg kivilrél. A C jell épuletben mas
cégek raktarai voltak, ezek jo allapotu épuletek, de nem lehetett belllrdl felmérni az allapotukat.
Az A5 és A6 éplletek ma Uresen allnak, az A5 épllet hatso fala egy részen viharkar miatt kidélt.
Mivel az éplleten van biztositas ennek a helyreallitasat nem szamoltuk bele a feldjitasokba.

A kozponti B éplilet 3 szintes, lapostet8s, bitumenes vastaglemez fedéssel. Falazatai kisméreti
tégla kitoltd falazatok, vasbeton pillérvazzal. A kilsé falak latszé klinkertégla burkolatuak a
nyilaszarok acél szerkezetliek, nem hdszigeteltek. A foldszinten vannak copilit pallé Gveg
nyilaszarok is. Az éplilet kilsé falazatai megfelel6 allapotiak, de a klinkertégla az als6 egy
méteren mar fagyasi karokat mutat, toredezett. A nyilaszarok felujitandoak, a copilit Uvegfalakat
ki kell mas nyilaszaréra cserélni. A lapostetd jelenleg nem mutat beazasi jeleket, de az
ereszlefolydkat és egyéb kiilsé elemeket cserélni kell, a tetd kora miatt a lapostetd rétegrendet
is cserélni kell. A belsé padlé és falburkolatok eloregedettek, cserélend6ek. A vakolatot a
féldszinten javitani kell, néhol cserére szorul. A mennyezeten a vasbeton fddémszerkezet alsé
vasalata néhol kilatszik, korrézio is fellépett, ezeket statikusnak kell megvizsgalnia, javithatoak.
A bels6 nyilaszardk rossz allapotuak. A teherfelvoné rossz miszaki allapotban van.

A gyartashoz a legnagyobb kartolé gépek az A1, vasbeton héjszerkezetii felllvilagités tetdvel
fedett, vasbeton pillérvazas épulletben vannak. A kilsé falak latszé klinkertégla burkolatuak a
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nyilaszarok acél szerkezetliek, nem hészigeteltek. A felllvilagitok felujitanddak. Az éplilet kiils6
falazatai megfelel6 allapotuak, a nyilaszarok felujitandoak. A tetd rétegrendet cserélni kell, az
éplletben vizesedések figyelhetéek meg, ami a tetészerkezet és tetd-felllvilagitok hibait
mutatja. A belsé padlé és falburkolatok eléregedettek, cserélendéek. A vakolatot a falakon,
mennyezeten cserélni kell, néhol teljesen atvizesedtek. Az éplletrészhez hulldmpala fedési
raktar-rész is tartozik, ennek megtartasa kérdéses.

A gyartas elsé fazisa a farkasol6t is tartalmazo A3 éplletrészben zajlik, ez részben lapostetds,
részben azbeszt tartalmu sikpala fedési épllet. Falazatai kisméretii tégla kitolt6 falazatok,
vasbeton pillérvazzal. A kilsé falak latszé klinkertégla burkolatuak a nyilaszardk acél
szerkezetliek, nem h@szigeteltek. A féldszinten vannak copilit pallé Giveg nyilaszardk is. Az
épulet kils6 falazatai megfeleld allapotuak, de a klinkertégla az als6 egy méteren mar fagyasi
karokat mutat, toredezett, felujitandd. A nyilaszarok felljitanddak, a copilit Gvegfalakat ki kell
mas nyilaszaroéra cserélni. A laposteté néhol beazasi jeleket mutat, az ereszlefolydkat és egyéb
kils6 elemeket cserélni kell, a tetd kora miatt a lapostetd rétegrendet is cserélni kell, azbeszt
tartalma miatt a magastetds részt is ujra kell fedni. A belsé padlé és falburkolatok eléregedettek,
cserélenddek. A vakolatot javitani kell, néhol cserére szorul. A mennyezeten a bohr jellegi
féodémszerkezet alsé vasalata néhol kilatszik, korrdzio is fellépett, ezeket statikusnak kell
megvizsgalnia, javithatéak. A belsé nyilaszardk rossz allapotuak.

Az A2 éplletnek harom része van, a palafedésl magastetés kazanhaz, a két szintes, lapostetés
irodaszarny és a lapostet8s, foldszintes lakatosmihely. Az épllet nagy része klinkertégla
burkolatu, egy része vakolt. A kilsé vakolt részeket fel kell djitani, lemallottak. Az 6sszes
tetészerkezeten héjazat illetve rétegrend cserét kell az eléregedett anyagok és a magastet6
azbeszt tartalma miatt végrehajtani. Az irodaszarny megfelelé allapotu, hdszigetelé ablakai nem
felelnek meg a mai kor hétechnikai kdvetelményeinek, javasolt az éplletrész teljes
korszer(isitése. A kazanhaz megfelel6 allapotu, fémszerkezeti tetétartéit statikussal kell
ellenériztetni, belsé falburkolatainak, padléjanak cseréje javasolt. A nyilaszardkat
mindenképpen cserélni kell. Hasonlé munkarészek sziikségesek a lapostetés féldszintes
muahelyszarnyon is.

Az A4 éplletrész magastetds, részben két szintes épiilet, a felsd szint jelenleg Ures. Az alsé
Uzemi terekben a bels6 burkolatokat mindenhol cserélni kell, a nyilaszarok is cserére szorulnak.
Az azbeszt tartalmu magastetd héjazata cserélendd. Az éplletrész falazatai kisméretl téglabol
vannak, kivil megfeleld allapotu klinkertégla burkolatként. A fémszerkezet(i nyilaszarék
cserélendbek.

Az A5 és A6 jelli épliletrészek jelenleg Uresek. Falazatai kisméreti tégla kitélt6 falazatok,
falazott pillérvazzal. A kilsé falak latszo klinkertégla burkolatuak a nyilaszarok acél
szerkezetliek, nem hészigeteltek. Az épllet kilsé falazatai megfelel6 allapotuak, de a
klinkertégla az alsé egy méteren mar fagyasi karokat mutat, téredezett, feldjitando. A
nyilaszarok felljitandoak, az A6 épllet lapos teteje néhol beazasi jeleket mutat, az
ereszlefolydkat és egyéb kiilsd elemeket cserélni kell, a tetd kora miatt a lapostetd rétegrendet
is cserélni kell, azbeszt tartalma miatt az A5 magastetds részt is ujra kell fedni. A belsé padlo és
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falburkolatok eloregedettek, cserélendéek. A vakolt fellletek cserére szorulnak. A tetészerkezet
vonovasait statikusnak kell megvizsgalnia, az almennyezetek bontanddak.

A C épiilet allapotat nem lehetett felmérni, megfelel6 miszaki allapotok mellett a bels6é
burkolatok cseréje, a nyilaszardk cseréje és a tetbhéjazat felllvizsgalata ajanlott.

Az épuletegyuttesben az dsszes vizesblokk eloregedett, teljes felujitasuk javasolt.

Az éplletegylttes elektromos rendszere eléregedett, de mikodbképes. Teljes felllvizsgalatat
épuletvillamossagi szakemberrel kell elvégezni a részleges cseréjik javasolt.

Az épuletek gépészeti rendszere k6z0s kazanhazbdl tizemeltetett, a fltési rendszer elavult. A
viz és csatorna halézatokat felll kell vizsgalni, a flitési rendszer kivaltasa viszont sziikséges. A
jelenlegi kazan mikoddképes, de pazarlé.

Fejlesztési koncepcid

A Nemezgyar fejlesztése a gyartasi funkciok megtartasaval, azok kiegészitésével és
modernizalasaval, valamint egy textil innovacios centrum integralasaval térténik meg. Az
innovacioés kdzpont kutatasi, oktatasi és kdzdsségi funkciokkal béviti a Nemezgyar termeld
tevékenységét, ezzel versenyképesen képes kielégiteni a mindenkori nemzetkdzi piaci
igényeket és a textilipar fejlédését, gyakorlati oktatasat is lehetévé teszi, folytatva a nagy multu
kdszegi textilipari hagyomanyokat.

A fejlesztéssel a nemezgyartas megmarad, alapvetéen a mostani technoldgiaval és gépparkkal,
de Uj igényeke szabva. A gyartosorokat teljesen fel kell Gjitani, és még rugalmasabb gyartasi
folyamatokra, kis mennyiségu, de nagy minéségi nemezgyartasra kell atallitani. A
munkafolyamatokbdl tébbet Uj gépekkel kisebb alapterileten kell kivaltani. A nemezgyartas
mellett oktatasi feladatokra, és kis mennyiségl, am magas minéségl egyedi gyartasra mas
textilipari gyartdsorok beszerzése és felljitas utani izemeltetése is a hosszu tavu terv része. A
gyartas az A1, A2, A3 és B jell éplletekben maradna felujitas utan, ezekbdl a B f6épulet egy
részében az oktatomihelyekkel egyitt miikddne, az A2 éplletben pedig — az irodak mellett — a
kazan korszerUsitésével annak helyére kerllnek majd elhelyezésre a nem nemezipari
gépsorok.

A képzési funkcio kulsés egyetemekkel és féiskolakkal egyuttmikodésben, fél éves
ciklusokban, gyakorlatorientalt médon kertilne a Nemezgyar tertletére bevezetésre. A
kilébnb6zb partneri oktatasi intézmények rugalmas oktatasi feltételeket biztositd helyiségekben
kerulnének elhelyezésre, és hasznalhatnak a tanmuihelyeket, illetve a konferencia és
multifunkcionalis tereket is. Az oktatas kézponti és tantermi része az A4 jelli éplletben, mihely
részei a B jell f6épllet felsébb szintjein lennének kialakitva.

A gyartas mellett a legfontosabb az innovaciés és inkubacios funkcid, amellyel a gyartast mindig

a legujabb igényekhez lehet hangolni, illetve ki lehet fejleszteni Uj textilipari technoldgiakat,
folyamatokat. A Nemezgyar teruletén tobb kisebb kezdé, illetve komolyabb kutaté cég kaphat
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laboroknak, mihelyeknek és irodaknak helyet. Ezek a vallalkozasok részben maguk rendeznék
be a szamukra Uresen atadott tereket, ahol egymassal és a gyartassal, valamint az oktatassal
egyuttmikddnek, hasznaljak a konferencia és multifunkcionalis tereket. A laboroknak a C épulet
egy része ad helyet, az inkubacidés mihelyeknek és irodaknak az A5, jelenleg Uresen allo
csarnoképllet. Kiilénbdz6 kiegészitd és raktar funkciok az A6 éplletben kerlinek elhelyezésre.

A kozpont részei olyan kulturalis és kiegészit6 funkciok, amelyeket minden egység egyarant
hasznal, és amelyek a kilsé kdzénség igényeit is kiszolgaljak. Létrejon egy korszer(, 300 fét
befogadni képes konferenciaterem, vele egybekapcsolva egy hasonlé méretil korszeri
technikaval felszerelt multifunkcionalis terem, mindez a C éplletben. Az A5 éplletben és a
konferenciaterem fel6li udvaron szinvonalas étterem és kavézo jon létre f6z6konyhaval.

Megvalodsitasra javasolt miiszaki koncepcié

A koncepcié megvaldsitasahoz az éplletek nagy részét fel kell djitani. Minden éptiletnél javitani
kell a belsé vakolatokat, uj bels6 nyilaszardk szikségesek. Ahol az épulet vakolt kivulrél, ugy
azt is cserélni kell. Az éplletekben mindenhol Uj padléburkolatot kell késziteni, a B, A2, A4, A5,
C éplletekben a padlo aljzatat is fel kell torni, és Uj, h6- és talajnedvesség elleni szigeteléssel,
uj aljzattal kell Gj burkolatot késziteni. Uj kiilsé nyilaszarokra sziikség van mindenhol, kivéve,
ahol a jelenlegi gyartas megmarad, azaz az A1, A3 épuletekben. A teté héjazatokat mindenhol
fel kell gjitani Uj rétegrenddel, az A2, A4, A5, B és C éplletekben Uj, hdszigetelt rétegrendet kell
kialakitani. Uj ereszcsatornakra, lefolyokra, és kiilsé homlokzati tartéelemekre van szilkség. A
kilsé homlokzatok klinkertégla burkolatainal csak javitas és impregnal6 bevonat készitése
szlkseéges.

Az A4, A5 és C éplileteknél a tervezésnek megfeleld miszaki megoldassal belsé
fal-hészigetelésre vagy belsd hészigetelt magszerkezetek épitésére van sziikség, hogy a labor,
iroda, konferencia és hasonl6 funkciokat meg lehessen valdsitani. A konferencia és
multifunkcionalis tér esetében ezt belsé hangszigetel§ szerkezetekkel is ki kell egésziteni.

Az éplletekben az 6sszes vizesblokkot ujra kell épiteni, az A5 épllet déli részén f6z6konyhat
kell kialakitani.

Az éplletek elektromos rendszerét fel kell Ujitani, az A4, A5, B és C, valamint részben az A2
épllet esetében Uj rendszer kiépitése szikséges.

Az épuletek kdzponti kazanjat érdemes Ujra tervezni, egy korszer( Uj kazanhazat kialakitani.
Erre uj, kdnnylszerkezetes épuletrész épitése javasolt, ebben az esetben a mostani kazanhaz
felszabadul mas funkcidéra. Az dsszes épllet gépészeti és flitési rendszere attervezendd, a
gyartécsarnokokban is legalabb fellilvizsgalandé. Az A1, A5 és C épliletekben Uj légtechnika
kiépitésére is szlkség van.

Az épuletegyuttes kilsé tereit is meg kell ujitani. Az 6sszes mai aszfalt és beton burkolatot fel
kell térni, azok helyére Uj, gépkocsival is jarhato burkolatot kell kiépiteni. A keritéseket is
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nagyrészt Ujra kell épiteni, dél felél egy Uj kapu nyitasara lesz sziikség, megfelel utak
kiépitésével.
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